Axuit «<HadToras» noTpiéeH YKpaiHi?

JocsazHeHHI0 AKuX yiaell nocayxcums uepeoea 6izHec-cmpamezisaa «<Haghmozazy»?
JleoHis YHiroBcbKuii

Kypnasn «EHepro6iznec» Ne 9/1202 Big 02.03.2021

OpwriHaz craTTi 3a nocuiaHHAM https://e-b.com.ua/get/?t=energo&id=93469

[IpesenToBaHa 18 atoToro y Hailkpalux miap-Tpaguuisnx 6isHec-ctparerisa ['pynu «HadToras»
o 2025-ro i HaBiTh f0 2030 pokiB 3a/nuIlla€E HEOJHO3HAUHE BpaXKEHHs - GiJjibllle 3alUTaHb, aHiX
BiAnoBifel. 3 orysAy Ha Te, 11O Lie AajJeKo He Neplia cnpoba cTpaTerivHo MOTJISIHYTH Ha PO3BUTOK
Halb6inbiol Aep>kaBHOi HadpTOra3oBoi KOMMaHil KpaiHH, Mmonepe/iHi BUCHOBKU NpPO ii CIPOMOXHICTB i
JIOCSKHICTh HEMOXKJIUBI 6€3 aHaJs1i3y peaJtizallii KOJIMIIHIX cTpaTerii, ycnilHUX i MpoBaJbHUX Nporpam
«HadTorasy Ykpainu».

[[1o6 BiAMOBiCTM Ha NMPUHIUIIOBE 3aMUTAHHS - 4YOTO MU 4YekaeMo Bij «HadTorasy», i yomy
KepiBHULTBO Iii€el KoMNaHii He 3aK/J0MOTAaHO T'POMaJCbKUM iHTepecoM? - J0peYHO 3TaJlaTU OCHOBHI
MOMEHTH icTOpii CTBOpPEHHS Ta PO3BUTKY He TiJIbKH 1Ii€l KOMMaHii, a i1 HOBITHIiX icTOpili cTaHOBJIEHHS
PUHKIB rasy eBponenchbKUX JlepPHKaB.

3 ictopii «<Ha¢Torasy»

Ha mpaBax o/iHOT0 3 OCHOBHUX J0noBifa4uiB y 1997-1998 pp. Te3u npo Heob6XiHICTh CTBOpEHHS
«HadTorasy YkpaiHu» Harazarw KiJibka BRKJIMBUX, Ha Mill nor/is/;, GakTiB 3 icTopii koMmmnaHii.

Jo mouatky 1998 p. 06'ekTu HadTOrasoBoi ranysi kpaiHu nepebyBasiu y BJjacHOcTi PoHAY
JfepxkMaiiHa. TexHiyHy moJIiTUKY B ranysi 3jiiicHioBaB /Jlep:kaBHUUM KoMiTeT HadTOBOI Ta rasoBoi
npomucaoBocTi Ykpainu (/[epxHadTorasmpom). Taka cuTyalis mnpusBesa BpeLITi-pemiT [Jo
HeKepOBaHOCTiI HadpTOrazoBOro KOMIJIEKCY KpaiHU, OCKIIBKA BaXKJIMBI [J1s1 IOTO PO3BUTKY pillleHHA
y3roJiKyBasiucs MicsausaMmu. ['osioBHa ifies ctBopenHs HanjioHanbHOI akiiioHepHoi koMnaHii «HadToras
Ykpainu» nepeabavasia KOHIEHTpaAIlilo MiATPUEMCTB rajaysi s noJiniieHHs epeKTUBHOCTI iX po60oTH
Ta KepoBaHocTi. [lo cyTi, npononyBanacsa 3amiHa /[lep:xHadTorasnpoMy 3 o6MexeHUMU QPYHKLisIMU
ynpasiaiHnHa Ha HAK «HadToras Ykpainu» - 3 mepefaudero o craTyTHoro ¢GpoHJAYy KoMIaHii MaiiHa
niJNpUEMCTB HAaQTOra30BOT0 KOMIIJIEKCY, 1110 06'€JHAIOTHCS, TA PO3LIUPEHHS YIIPaBJiHCbKUX QYHKLIH
NpaBJiHHA KOMIIaHil.

3 rpyznHsa 1997 p. PosnopsagxenHaMm KabiHety MiHicTpiB Ykpainu Ne 698-p 6yso cTBopeHO
po6ouy rpyny A/ «AooNpanoBaHHs KoHIenuii pepopMyBaHHsA HaQTOrasoBOro KOMILJIEKCY YKpaiHU».
HacnpaBji koH1emnuii, no cyTi, me He 6yJio, ii Tpe6a 6yJi0 CTBOPUTHU. 3all0YaTKOBAHY /11 PO3POOKHU
KOHLenuii rpyny ¢axiBLiB 040/MB NpodeciiiHUI eKOHOMICT, 3aCTYIIHUK MiHiCTpa eKOHOMIKHU YKpaiHu
Anatonit Bpy6siecbkuii. [pyna Masa nifiroTyBaTH Bci MaTepianu Ao 6 rpyaHsa 1997 poky, ane poboTa
TpuBaJia BeCb IpyZieHb i 3aBepliWjacs Julle Ha novyaTkKy ciuHsa 1998 poky. BipbyBanach 3ameksa
nojeMika MiXK NIpUXWJIBHUKAMM 1 TPOTUBHUKAaMU CTBOpPeHHs KoMIaHil. KareropuyHo mnpotu
ctBopeHHs «HadTorasy» BucTynaB npefCTaBHUK AHTUMOHOIOJIBHOIO KoMiTeTy Ykpainu IleTpo
AM6po3eBuY. MoTuBallifl - MU CTBOPIOEMO MOHOIIOJIICTA.

25 nrotoro 1998 poky IIpesupeHT Ykpainu Jleonin Kyuma nifgnucas ykas «[Ipo pedpopMmyBaHH#A
HadTOra3oBOro KOMILJIEKCY YKpaiHU», JIOTIYHUM MpPOJOBXKEHHSM sikoro crtasa [locraHoBa Kabinery
MiHicTpiB Ykpainu Ne747 Big 25 TpaBus 1998 poky «Ilpo crBopeHHs1 HaljioHanbHOI akiioHepHOI
koMmnaHii «HadToras Ykpainu». ['osioBowo mnpaBiiHHA «HadTorasy», 3amicTb mNepejbadyBaHOIO
b6aratbMa Muxaina KoBaska, skuil odositoBaB /lepxkHadTorasmpom, 6yJio npu3HayeHoO OGisHecMeHa
Irops Bakas, Akuil epej, MM 040J110BaB OJHY i3 MepIIUX ra3oTpei/ilepCbKUX KOMIaHil - «lHTepras» -
a He33/oBro Jo cTBopeHHs1 «HadTorasy» ojep>kaB NpHU3HAYEHHS IepPLIOro 3acTyNHHKA TOJIOBU
JepxHadTorasnpomy. lleii pakT, 6e3yMOBHO, BIVIMHYB Ha pPO3BUTOK KOMIIaHil i ja/ieko He HalKpallUM
yrHOM. BoiHOYAC, OLIiHIOIOYY Bech 1LIAX KoMnaHil Bij 1998 poky i1 JoHUHI, He MOXHa CKa3aTH, 1o 1ie
OyJIM TiJIbKY BTPATH Ta yNylieHHs. 3a Lield nepion 6ys0 6araTo 3po6/1eHo 151 HApOLlyBaHHSA pecypCHOI
6a3u, NiJTPUMKU ra3oBUL00YTKYy, PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLii Hamol ra3oTpaHCHOPTHOI CUCTEMH,


https://e-b.com.ua/get/?t=energo&id=93469

30epexKeHHs LiJICHOCTI KOMMaHii, He3BaXKal4M Ha Te, 10 K BITYM3HAHI Tak i 3apy6ixHi ¢piHaHCOBO-
MPOMUC/OBI Tpynu HaMmarajaucs <«BiJIIMIIHYTW» BiJ, KOMHaHil Jaci IIMaTKA. 3peliTol came Ls
koMmaHis (i, 6e3yMoBHoO, ii razorpaHcnopTHa ckiazgoBa - AT «YkpTpaHcras») 2009-ro poky, Koau
«['asnpom» 3ynMHUB TPAH3UT, 3MOTJIa KIIOBEPHYTU» TPAHCIOPTYyBaHHA rasy i3 3axoay Ha Cxija Ykpainu
Ta 2012-ro - Bhepiue 3AiACHUTU peBepc rasy i3 Ilonpwi o Ykpainu. A Bxe 2018-ro — cyTTeBO
HapOCTUTU peBepc NPUPOJHOro rasy yepes 3axiiIHUHA KOpAoOH, BUTpaTU CTOKToJbMCbKUM apbiTpax i
ykaacty B 2019 p. Ha BUTiAHUX /19 YKpalHU YMOBaX I'ATUPIYHUUN TPaH3UTHUN KOHTPAKT.

Pa3oM i3 TUM, He MOXKHa He BKa3aTH Ha HeJJOCKOHAJIICTb BUKOPUCTOBYBaHoOl y [locTaHoBi Ypany
(Ne 187 Binx 22 6epesnsa 2017 p.) popMysiu TpaHCIOPTHUX BUTPAT Biji HiMEI[bKOro ra3oBoro xaba Jio
KOpJZOoHY 3 YkpaiHor. He BapTo rafaTy, B AKMX KHUIUEHAX, MOXJ/IMUBO, 3a/JIAIIUINACA LI «TPaHCIOPTHI
BUTpATU». AJl2Ke OL/IbIy YacTKy ra3y 3aKynoByBaJIM AJis1 YKpaiHM Ha BipTyaJ/ibHiH ra3oBiil To4ui
y CioBayyuHi. MM X yci po3yminu, 1o 3a NMOXO/[KeHHAM - Ile pociiickkui ras. [Ipote, 6yJio
JIOCAATHYTO T'OJIOBHOI Ha TOW yac MeTHU - MU no36ynuca Juktaty «[asmnpomy». Tpeba BigsHauuTH i
HelpaBW/bHY, Ha Mil NOTJAA, MOJITUKY 6araTopa3oBoro, 0JHOMOMEHTHOro 36ijblIeHHs LiHA Ha
NpUPOAHUN Tra3 [Jsl HacejJeHHsl, fiKa Bifgmnoigana ¢iHaHcoBuM iHTepecam «HadTorasy», ane He
iHTepecaM CycCIiJbCTBa.

Y 2017 p. «Hadroras» Bxe po6uB cnpoby po3poGUTH BJacHy KOpPIOPAaTUBHY cTpaTeriwo. li
Has3BaJiu - «/locTynHa eHeprisl A YkpaiHu». ['o10BHY MeTy 6y/0 cpopMy/IbOBAaHO B TaKUU CHOCi6:
«JlibepanizoBaHuil i KOHKYpPEHTHUNW PHUHOK MPUPOJHOrO rasy 3a €BpONeMChbKUM 3pa3kom». Bbyso
IpPOroJouleHO Taki KOpHOpaTUBHI Liji: «3abe3neYuTy KOHKYpPeHTHI LiHM Ha NpPUPOJHUH ras AJjsd
Ykpainu. 3a6e3neduTH 6e3neKy [ocTavyaHHsl eHeprii. 36ibIIUTU pe3epBU Ta BULOOYTOK BYTJIEBOLHIB.
CnpuaTH nifBUILLEHHIO PiBHA eHeproedpeKTUBHOCTI, pO3BUBATH JIAHIIOI IOCTA4aHHS eHepril B YkpaiHi
..». IloctynwoBanocs, mo «HadToras» mnoBMHeH MaKCUMi3yBaTH BHJ00YTOK B YKpaiHi, 3HU3UBIUU
iMmopT sk rasy, Tak i HapTu» (puc. 1).

PucyHnok 1. F'osioBHa MeTa - MAaKCUMi3aLisi BJIaCHOT0 BUJ00YTKY ByrJeBOJHIB

Ona Ykpaiiu € KpUTUHYHMM PO3BUBATH BNacHUM BMOODYTOK, 3Ha4YHO
CKOPOTUBLUM, TAKUM YHHOM, iMnopT i 36inswyroymn BBI go ~7.5%
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Dxepeno: "Hacbtoraz YkpaiHu', npeseHTauiss KopnopaTMBHOI cTpaTterii po3BuTKy «J[locTynHa eHepria ans
YkpaiHu», 2017 p.

llikaBo moryisinyTy y 2021 p. Ha pe3yabTaTu po6oTu «HadToraly» i mopiBHATH IX 3 LiaAMHU,
cdopmysnboBaHuMU y CtpaTterii-2017. Ak 3a3Hava u il pO3pOOHUKH, TPUKIAJOM JJIsI HUX MOCTYKUIA



cTpareriss HopBe3bkoi koMnaHii EQUINOR. YTiM, BoHH, MabyTb, 3aby/id 3rafjaTy, 110 1 HOpBe3bKa
KOoMIaHis npojae B Hopserii MizepHO Masy 4YacTKy CBOro rasy, TOJi SIK IlepeBa)KHY MOro 4acTKy
BiipaBJyifie Ha eKCHopT. |HCTUTYT eKOHOMiKM Ta HporHo3yBaHHA HaulioHanbHOI akajgemil Hayk
YKpaiHu JaB HeraTUBHY OLiHKY npoekTy Ctparerii-2017. Ha iboMy Bce i 3akiHYMJIOCH.

«Kamo rpaaemu»?

HoBa 6i3Hec-cTparteria rpynu «HadToras» Bij siroToro 2021 poky po3paxoBaHa Ha nepion ao
2025-ro, a peski 3aBjaHHa — ¥ Ao 2030 poky. I3 gaHux npe3eHTalii 1i€l cTpaTerii BUMJIMBAE, 110
OCHOBHI LiJi mepumoro piBHsA He 3MiHMWIHUCcA. [lofaTKOBO 3'ABUJIOCA «3abe3ledyeHHs 6e3MeYHOro Ta
edpexkTuBHOro TpaHcnopTy HadpTu i HapTomponykTiB» i «EdeKTHBHe mpejCcTaBJieHHs iHTepeciB
Jlep>KaBU Ha MiXXHapoJHUX puHKax». KpiM Toro, 3aMicTb «Makcumizalii LiHHOCTI aKTUBIB KOMNaHii ...»,
JloJlajziacsl Taka BifikopuroBaHa MeTa - «[ly6JiiyHe po3MillleHHS aK1liii KoMIaHii».

BogHouac, i3 mepesiky nizeld nepiioro piBHS 3HMKJA 3raZka Npo OGOB'S3KU MOKPAILUTH
CTaHZAPTH OXOPOHH 34,0pOB's Ta 6e31eKy HABKOJIUIIHBOI'0 CEPeJOBUILA.

['OBOpUTH JeTaJbHO NPO HOBY CTPATETil0 MOKHU L0 CKJIAJHO, N03as K MU NOKHU L0 NOYYyJaH U
nobayuiu cami Jjuine geksapanii. ABropu Crparerii-2025 3agBU/IM NMpo NparHeHHs CTBOPUTH
KOMIIaHi0 3a «06pa3oM i no106010» Mi*kHApOJHUX TPaHCHALiOHAJbLHUX Kopropanii. Takuil nigxia Mmae
npaBo Ha XUTTA. O HaK, nepej, cxBajJeHHAM L€l cTpaTeril - a BoHa Mae 6YTH cxBajleHa, IPUHANMHI,
YpsaaoMm sik equHUM akiioHepoM «HadTtorasy», a Moxe 6yTu - ¥ BepxoBHoro Pajorw, amxe naii
«HadTorasy» 3HauHOW Mipol BH3HAYalOTh €HEPreTU4YHy Oe3NeKy KpaiHU - CYCIUIbLCTBO Mae€
BiZiMOBiCTH cO6i Ha 3alIUTAHHA . YOr0 MM YeKa€EMO Bij niei kommaHii?

Ha wmiit norssj, € ABa uwissxu po3BUTKy «HadTorazy». [lepuminii, 3a skuM Mae HaMipu WTH
«HadToras» - 11e cTBOpeHHS NOTYXHOi, 6aratronpodisbHOI KOMIAaHII, Ika 3M0Xe NpalloBaTH Ha pi3HUX
MDDKHApOJIHUX PUHKAaX, KOHKypylO4Hu 3 TakuMu koMmmaHisimu, sk PGNIG, ENGIE Tomo. [Jpyruit — ue
PO3BUTOK YKPAIHCbKOIO BHYTPIIIHBOTO PUHKY, CTBOPEHHSl Yy Hac B KpaiHi, 4K 3apa3 cTajJo MOJHO
IpOroJIoUyBaTH, «CIpaBeJIUBOi» eKOHOMIiKU. AKio KepiBHUKU «HadTorasy» 6yyTb HaM TOBOPUTH,
o i nepmni wWAx 6e3 yciIIKUX JOJAAaTKOBUX 3YCUJb JepXKaBu NpHBeJe [0 LbOro, TO, 3 MOEI TOUKHU
30py, BOHU Oy yThb JiyKaBUTHU. [laBaiiTe po3T/IsAHEMO, SIK TaKi LIJISIXU peasli3yloTh B iHIINX KpaiHax.

Iloainuca «xpMHKOBOIO BJIAA010»

Mafiike noBCIOAH, Jie AepKaBU [IOCTABUJIU COOi 32 MeTY CTBOPUTH KOHKYPEHTHI PUHKHU U Jie Ha
pUHKax 6yJiu JOMiHYI0Yi TpaBlii, Jisl HUX BBOJWUJIM Ti YM iHIIi 06MexkeHHs. MeTol0 IUX 06MeXXeHb 6YJ10
3MYCHUTH [,OMIHYIOUUX I'PaBLiB NOAITUTHUCH CBOEI0 KPUHKOBOIO BJIAZ010».

Beauko6pumatis. 1985-ro poky 6yJio npuBaTH30BaHO ra3oBy MoHormoJio British Gas, a 1986-
ro NpUMHATO ra3oBui 3akoH. Y Benuko6puTanii peanizyBanu Gas Release Programm, To6To, nporpamy
0oOMeXXeHHSl JOMiHYyIOUMX TpaBIiB Ha PUHKY [AJsA COpUSAHHS KoOHKypeHuii. Ilif kepiBHUIITBOM
aHrJiicekoro peryasropa Ofgem 3 1992 p. go 1995 p. komnania British Gas y mo6posisbHO-
IPUMYCOBOMY HOPS/KY IepeZaBasia Ha 6ip»KoBi TOpru yacTuHy cBoro rasy. I gani Ofgem crexus 3a
TUM, 106 Ha pPUHKY NOCTiHHO 36iMbllyBasacad d4acTka iHmMX (3a BUHATKOM British Gas)
HocTavyaJbHUKIB ra3y. B pesysnbraTi yacTka komnanii British Gas 3uususiacs. [lounHaro4u 3 Apyroro
kBapTany 2005 p. 1o Tpetboro kBapTtany 2020 p., BoHa 3HuU3uIacd 3 55,8% g0 26,7%, To6TO, 6inbII
HiX y /iBa pa3u (puc. 2).

Sk TyT He 3rasaTu oAHy i3 uined «HadTorasy» y BisHec-cTparerii-2025 - 36i/1bIIMTH BJIacHY
4acTKy Ha puHKY A0 30%!

Jlo peui, y crparerii British Gas He okpec/jeHO MeTH «HIpaIlOBATH HA CBITOBUX PHUHKAaX».
['osioBHaA MeTa - MaKCUMaJIbHO 33/l0BOJIbHATH [I0TPEOU CII0KUBayiB!



PucyHok 2. lunamika 3mMiHu yactku British Gas Ha puHKy ra3y Besimko6puraHii
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Dxepeno: Ofgem analysis of Xoserve reports. Information correct as at January 2021
https://www.ofgem.gov.uk/data-portal/gas-supply-market-shares-company-domestic-gb

®Ppanyia. Komnanisa ENGIE npakTudHo He BU06yBa€e NpUPOJHOro rasy. Aje HaTOMICThb, 4yepe3
CBOI [OYipHi KOMIaHIiI ynpaBJjse OGiJbIUICTI0 MaricTpajJbHUX i ra3opos3nofijbHUX Mepex Ppanuii.
@®paHLy3bKUU peryasaTop 3MyCUB I}0 KOMIIAHil0 «IOAIJATUCA» CBOIMHM MOMXJUBOCTSIMU - Ha
iHTepKOHHEKTOpaX, AKUMH ras iMnoptywoTh A0 Ppanuii. ¥ 2019 p. yactka ENGIE Ha dpaHuy3pkoMy
PUHKY IPUPOJHOTO rasy ckjaja juiie 17,37% (puc. 3).

Pucynok 3. Yactka ENGIE Ha punKy rasy ®panuii, 2016-2019 pp.
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Dxepeno: https://www.engie.com/en/financial-results, https:/www.cre.fr/en/Documents/Publications/Thematic-
reports/functioning-of-the-wholesale-electricity-and-natural-gas-markets-2019
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Homvwa. Kommnaniga PGNIG, Ha xanb, [y Hac HeraTUBHUM NpPUKI3[, SKHU He Tpeba
HaciaigyBatu. Yactka PGNIG Ha onmtoBoMy ¥ po3szpibHomy puHkax [loabmi y 2019 poui ckjana,
BiAnoBigHO, 60,11% i 82,65% (puc. 4, 5), npuyoMy 3HaueHH Il YaCTKHU y po3/pobi 3pocTae.

Pucynok 4. Yactka PGNiG Ha onToBomy puHKY ra3y lMoabmi, 2015-2019 pp.
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Dxepeno: https://www.ure.gov.pl/en/about-us/reports/67,Reports.html

PucyHnok 5. Yactka PGNiG Ha po3apioHomMy puHKY ra3y lloasmi, 2015-2019 pp.
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Dxepeno: https://www.ure.gov.pl/en/about-us/reports/67,Reports.html

Caig Bu3HaTy, mo nporpamu Gas Release Programm 3actocoBaHo Takox y HiMeuuuHi, IcnaHii,
AgcTpii. 3apa3 Taki nporpamu nparoiTh y PymyHii, I'penii, [losbii (moku mo 6e3 Bi[4yTHOTO YCITiXy).

Ha mifcTaBi HaBeZileHUX BUlle PpaKTiB 3p0o3yMisio, 1110 32 TOP/AiCTh MaTH HalliOHAJbHY KOMIIaHilo,
sIKa OMEepYeE Ha MiXKHAPOAHUX PUHKAX, Tpeba MIaTUTH. [l1aTUTU MoHOMOJi3ali€el0 HA BHYTPIlIHBOMY
PUHKY, 1[0 0COGJIMBO 3arpO3JMBO y KpaiHi 3 Helpaloyow abo MoraHo npaliovyorw peryasToOpHO
cuctemoro. [lnatutu iHpopmaliliHOO 3a7eXHICTIO BiJj KOMNaHIi-MOHOMNOJICTa, fKa Ma€ JOCTAaTHbO
KOILTIB JIJ1s1 BeJleHHs1 Oy1b-siKoi iHpopMalifiHOl kaMmaHii i fika y 3B'A3KY 3i CBOIM MicljeM B eKOHOMIIli
KpaiHu MoxKe U Yps/ly BKa3yBaTH, L0 loMy pobuTHu. JIoriuHe 3anuTaHHs - YU NOMpi6HA HAM KOMNAHIs 3
makorw mMemoro?


https://www.ure.gov.pl/en/about-us/reports/67,Reports.html
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IIlo po6uTH 3 «<HagTorazom»?

Mu mipifinuin go rosoBHoro nutaHHsd. o pobutu pgani? A He NPUXUIBHUK JiiKBimanii
«HadTorasy». | ocb yomy. Hama kpaiHa J0OCTaTHbO BpasJ/uBa, 3 TOYKU 30pY eHepreTUYHOI Ge3neKHu.
HaMm, Ha Mol AyMKy, NOTpibHa KOMIaHiA - rapaHT L€l camoi 6e3neku. lle cTocyeTbcsa popMyBaHHA
HeoOXi/JHUX pe3epBiB IPUPOLHOro rasy B IiI3eMHUX CXOBUIAX, HA 3aMOBJIEHHH YpALY, 3[iCHEHHS B
eKCTpaopAUHApHUX BUIAJIKax iHTepBeHIill Ha eHepreTUYHHUX PUHKAX, 3HOBY X TaKU - 3a BKa3iBKOIO
Ypsaay, BUKOHaHHSA THX 4YM IHIIMX IporpaM PO3BUTKY 1 MojepHisauil. besyMoBHO, AJid yCHIIIHOrO
BUKOHAHHA LMX 3aBJaHb HafABHa 3apa3 rpomisgka crpykrypa ['pynu «Hadrtoras» He mnoTpi6Ha.
BisblicTh KOMMaHiM Mae 6yTH BiinyleHa Ha «BUIbHI XJMi6U», mepil 3a Bce - «YKpPra3Bua06yBaHHSI»
(mpuyomy 3 moAisioM Ha JIBi-TpY KOMIIaHii), Becb HaQTOBUH i HAPTOTPAHCIIOPTHUH CETMEHTH.

Y cknaai «Hadrorasy», Ha Mill mor/sj, NOBHHHA 3aJUIIATUCS MaTepUHCbKa KOMIaHisf Ajs
KoopAWHaLil il, y ToMmy uncai A 3a6e3nedyeHHs B3aeMojil 1o koHus 2024 p. mix «['azanpoMom» Ta
yKkpaiHcbKUM OnepaTOpoOM Tra3O0TpPaHCIOPTHOI CUCTEMU 3a TPAH3UTHUM KOHTPAKTOM, OJHA-/BI
TpeilfiepcbKi KoMMaHii - A/ pob60TH Ha pUHKAxX MPUPOJHOTO rasy Ta eJleKTpOoeHeprii, KOMIaHis, 1110
BUKOPHUCTOBYE OJIHE MiJjI3eMHe CXOBHIEe NMPUPOLHOro rasy (crpaTeriydi pe3epBu NpHUpPOAHOro rasy) —
e «00OB'I3KOBUM Habip». MabyTh, ille oaHa-ABI koMmmaHii A peasnisanii BeJUKUX TNPOEKTIB
ra3oBuI06yTKy (MOXJIMBO, ClAaHLi Ta/a6o wenbd) Ta BUPOGHULTBA €JEKTPUKU 3 MOHOBJIIOBAHUX
JoKkepesi. 3a3Hauy, 1o y ckiaafi «HadTorasy» mpaloe AOCTaTHbO BeJIMKA KiMIbKICTh KBaslidpikoBaHUX
CHiBpo6ITHUKIB, Ta iX IKOAA BTpaYaTH.

Ha 3aBepilieHHs - PO Te, L0 «y BCIX Ha ByCTax» - IpO poJib i Micle Haras40Boi pagy. MeHi
b6aiiyke, Lle rpoMajssHU YKpaiHU abo iHosemui. ['os0BHe, 106 olnjiHKa iX po60OTH 6yJa >KOPCTKO
NpHUB'sI3aHa [0 pe3y/]bTaTiB pobOOTH KOMMaHii, o TOTO, HACKiJIbKU A06pe KOMIaHisl JOTPUMYETHCS
MOJIITUKU BJIACHOCTI, BU3HA4YeHOl akiioHepoM. Lli acriekTH, BK/IOYAaOYU piBeHb OIJIATH, 3aJIEXKHO BiJl
pe3ysabTaTiB po6OTH, NMOBHMHHI OyTU 3adikcoBaHi B KOHTpPaAKTax 3 4YJeHaMH HarJsJ0BOi paju
«HadTorazsy».

[ HaocTaHOK: npodecioHasaM Tpeba A06pe NIATUTH.



